
 

 

 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ 

อำเภอชุมแพ   จังหวัดขอนแก่น 

 
 

 



 
แบบฟอร์มการจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านการบรหิารงานบุคคล 

วสิัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

    มุ่งพัฒนาเพ่ือ “เป็นเทศบาลท่ีมีสมรรถนะสูงใน 1. การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชพี 

การส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลได้อย่างย่ังยนื” 2. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

 3. การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัตงิานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจ 4. พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มวีสิัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ความสำคญักับ    

บุคลากรผู้ปฏบัิตงิานควบคู่ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิาน 
1.  พัฒนา เทศบาลฯให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

2.  ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 5. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ระดับจังหวัดและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนภายใต้ 6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 

กระบวนการมสี่วนร่วมจากภาคีเครอืข่าย 7. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากร 

3.  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของ

บุคลากร  

8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจำ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถทำงานแบบมืออาชีพโดยยึด

หลักการ 

ตำแหน่ง 

บริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ี                                                                                                     9. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.  พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังขององค์กรปกครอง

ส่วน  

10. การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

ท้องถิ่นให้มปีระสิทธิภาพ           

5.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  

 

ให้มีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะภายใต้หลักการบริหารกิจการ  

บ้านเมอืงท่ีด ี   

6.  พัฒนามาตรฐานการปฏบัิตงิานและระบบการตดิตามประเมินผลการ  

พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มปีระสิทธิภาพ  



 
แบบฟอร์มรายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 

 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มติทิี่ 1 

ความ

สอดคล้อง 

เชงิ

ยุทธศาสตร์ 

 

1. การปรับปรุงโครงสร้างและ

อัตรากำลัง 

ให้เหมาะสมกับขอ้เท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการปรับปรุง

โครงสร้างและอัตรากำลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้าง

และอัตรากำลัง เทศบาลฯ 

2. โครงการการวิเคราะห์สภาพ

กำลังคนและจัดทำคุณลกัษณะ

งานเฉพาะตำแหน่ง 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม

ผลในระดับต่างๆ  

2. การประสานงานกับ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ

รับทราบผลการดำเนนิการ

หรือปัญหาต่างๆ 

2. จัดทำแผนสร้างเส้นทาง

ความก้าวหนา้ให้ชัดเจน  (Career Path) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน

สร้างเส้นทางความก้าวหนา้  

(Career Path) 

1. แผนงานการสร้างเส้นทาง

ความก้าวหนา้ (Career Path) 

2. โครงการการให้ทุนการศึกษา

แก่ข้าราชการ 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม

ผลการดำเนนิการ 

2. การเก็บรวบรวมขอ้มูล

จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ท้ังในกรมและหน่วยงาน

ภายนอก 

3. จัดทำรายละเอยีดของสมรรถนะหลัก

และสมรรถนะประจำตำแหน่งท่ี

สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร

บุคคลภาครัฐแนวใหม ่

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ

สมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจำตำแหน่งท่ีสอดคล้องกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว

ใหม ่

1. โครงการจัดทำสมรรถนะหลกั

และสมรรถนะประจำตำแหน่งท่ี

สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม

ความก้าวหนา้ของการ

ดำเนนิการ 

2. การประเมินผลการ

จัดทำสมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

 

 

ระดับของความสำเร็จในการ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล  

1. แผนงานปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล สถ. 

2. แผนงานการหาความตอ้งการ

ในการฝกึอบรม 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม

ความก้าวหนา้ของการ

ดำเนนิการ 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

3. แผนงานการส่งเสริมให้นำ

ความรู้และทักษะจากการอบรม

มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

4. แผนงานการประเมนิ

ประสิทธิผลการศึกษาอบรมของ

บุคลากร 

5. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนา

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว

ใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับความสำเร็จของการประชา -

สัมพันธ์และการจัดอบรมการ

บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การ

บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

2. โครงการอบรมการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล

โครงการ 

2. การทดสอบความรู้หลัง

การอบรมสัมมนา 

 6. มีการฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

 

มีการฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

อย่างน้อย 1 โครงการ 

1. แผนการสร้างหลกัสูตรการ

พัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การนำหลักสูตรไปใช้

ฝึกอบรม 

2. การพัฒนาหลักสูตร

หลังจากการนำไปใช ้

 7. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการ

พัฒนาภาวะผู้นำ 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรม 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. จำนวนผู้เข้ารับการ

อบรม  

2. จำนวนผูผ้่านการอบรม 

มติทิี่ 2 

ประสิทธิภาพ

ของการ

บริหาร

ทรัพยากร                

บุคคล 

1. จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรใหถู้กต้อง

เป็นปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ

ฐานขอ้มูลบุคลากร 

1. โครงการจัดทำฐานขอ้มูล

บุคลากร กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประชุมหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง เช่น กลุ่มงาน/

ฝ่าย ในกองการเจ้าหนา้ที่ 

บริษัทท่ีปรึกษา 

2. การประเมินผลความ

ถูกต้องของระบบ 

 2. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อ ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศท่ี 1. แผนงานจัดทำฐานข้อมูลสาร งานการเจ้าหนา้ท่ี 1. การประชุมหน่วยงานท่ี



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

สนับสนุนการปฏบัิตงิานดา้นบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ได้รับการจัดทำเป็นฐานข้อมูลเพื่อ

สนับสนุนการปฏบัิตงิานดา้นการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

สน-เทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ผ่านช่อง ทางที่หลากหลาย เช่น 

การโทรศัพท์แจ้งข้อมูลข่าวสาร 

การส่งขอ้ความเพื่อแจ้งข้อ มูลท่ี

จำเป็นเร่งด่วน การจัดทำวารสาร

ข่าวการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์ 

สำนักงานปลัด เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผล 

2. การประเมินผลและ

พัฒนาระบบ 

   3. โครงการจัดทำคู่มอืการบริหาร 

งานบุคคลของขา้ราชการ สถ. 

  

 3.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ท่ี

สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร

บุคคลแนวใหม่ โดยคำนงึถงึวัฒนธรรม

ความคิดของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการสรร

หาและบรรจุแต่งตัง้ท่ีสอดคล้องกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคลแนว

ใหม่ โดยคำนึงถึงวัฒนธรรม

ความคิดของบุคลากร 

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจุ

แต่งต้ังท่ีสอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย

คำนึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ

บุคลากร 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

 

มติทิี่ 3 

ประสิทธิผล

ของการ

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

1. จัดทำรายละเอยีดเกี่ยวกับความรู้ 

ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 

ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ

สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

1. โครงการจัดทำสมรรถนะ

ประจำตำแหน่ง 

2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์

กลุ่มงาน (Job Family) 

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ

บริหารงานบุคคลของสำนักงาน

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประชุมหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผล

การดำเนนิการ 

2. การสัมภาษณ์ความ

คิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ

เก็บรวบรวมขอ้มูล 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ท้องถิ่นจังหวัด 

4. โครงการนเิทศงานการบริหาร 

งานบุคคลของสำนักงานท้องถิ่น

จังหวัด สำนักงานท้องถิ่นอำเภอ 

3. การนเิทศงาน 

 2. การสร้างและปรับกระบวนทัศน์

วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากรให้

สอดคล้องกับการบริหารราชการแนว

ใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความสำเร็จในการสร้างและ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่านิยม 

และวัฒนธรรมในการทำงานให้

เหมาะสมกับภารกิจ 

1. โครงการสร้างและปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการ

ทำงานของบุคลากรให้สอดคล้อง

กับการบริหารราชการแนวใหม่

และเหมาะสมกับภารกิจ 

 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การจัดโครงการ

ฝึกอบรมให้แก่บุคลากร 

2. การส่งบุคลากรไปอบรม

กับหน่วยงานอื่นๆ 

3. การประชุมเพื่อตดิตาม

ผล 

 3. การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT 

ของบุคลากรกองการเจ้าหนา้ทีอ่ย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรกองการ

เจ้าหนา้ที่ท่ีได้รับการพัฒนาความรู้

และทักษะดา้น IT 

1. โครงการฝกึอบรมทักษะดา้น IT 

แก่บุคลากร กองการเจ้าหนา้ที ่

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล

โครงการฝกึอบรม 

2. การทดสอบสมรรถนะ

ของบุคลากรหลังจากเสร็จ

สิน้การฝึกอบรม 

 

 4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ     

มวีสิัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารท่ีได้รับการ

พัฒนา 

1. โครงการพัฒนาผู้บริหารให้มี

ภาวะผู้นำ มีวสิัยทัศน์ 

2. โครงการพัฒนาขา้ราชการตาม

หลักสูตรนายอำเภอ หลักสูตรนัก

ปกครองระดับสูง ฯลฯ 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลผู้บริหาร

ท่ีได้รับการฝึกอบรมเพื่อ

พัฒนาวิสัยทัศน์ 

2. การประชุมเพื่อติดตาม

ความก้าวหนา้ของการ

ดำเนนิโครงการ 

 5. จัดให้มีระบบการสอนงาน 

(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำและ

จำนวนบุคลากรกองการเจ้าหนา้ที่

ท่ีได้รับการสอนงาน 

1. แผนงานการสร้างระบบการ

สอนงานในหน่วยงาน (Coaching) 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การติดตามประเมินผล

การสอนงาน 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ผู้ปฏบัิตงิานควบคู่กันไป 2. การปรับปรุงและพัฒนา

ระบบการสอนงาน 

 6. มีระบบการรักษาบุคลากรท่ีมี

สมรรถนะสูง เช่น Talent Management 

ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะ

สูงท่ีกรมฯ สามารถรักษาไวไ้ด ้

1. โครงการพัฒนาบุคลากรท่ีมี

สมรรถนะสูง (Talent Management) 

2. โครงการส่งขา้ราชการเข้า

ศกึษาอบรมในหลักสูตรของ

สถาบัน หน่วยงานภายนอก  

3. โครงการพัฒนาและติดตาม

ประเมินผลการปฏบัิตงิานของ

ข้าราชการบรรจุใหม่และรับโอน 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล

โครงการ 

2. การประเมินผลกลุ่ม 

เป้าหมาย 

 

 7. หน่วยงานมแีผนการจัดการความรู้  ระดับความสำเร็จของจัดทำแผนการ

จัดการความรู้ 

1. แผนการจัดการความรู้  งานการเจ้าหนา้ท่ี 1. การประชุมเพื่อติดตาม

ความก้าวหนา้ของการ

ดำเนนิการ 

 8. องค์ความรู้ท่ีกระจัดกระจายอยู่ได้รับ

การรวบรวม 

จำนวนองค์ความรู้ท่ีได้รับการ

รวบรวม 

1. แผนงานการรวบรวมองค์

ความรู้ในองค์กร 

สำนักงานปลัด 1. การรวบรวมองค์ความรู้

จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง 

 9. มกีารเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีได้รวบ 

รวมแล้วให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ดว้ย 

ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่

องค์ความรู้ 

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู้ งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. แบบประเมินผลการ

เรียนรู้ 

มติทิี่ 4 

ความพร้อมรับ

ผิดด้านการ

บริหาร

ทรัพยากร

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสใน

การปฏบัิตงิาน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ

กระบวนงานในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1. แผนงานการจัดทำมาตรฐาน

ความโปร่งใสในการบริหารงาน

บุคคล 

2. โครงการรณรงค์เพื่อกระตุ้นให้

ภาคประชาชน/องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นแจง้เบาะแสเฝ้าระวงั

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินและ

ปรับปรุงมาตรฐานความ

โปร่งใสในการบริหารงาน

บุคคล 

2. การประเมินผล

โครงการ 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

บุคคล ทุจรติและประพฤติมิชอบ 

3. โครงการสร้างเครอืข่ายภาค

ประชาชน/องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในการแจง้เบาะแสเฝ้า

ระวังทุจรติฯ  

 

 

 

2. มกีารจัดทำรายละเอยีดมาตรฐาน

จรยิธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ

มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1. แผนงานการจัดทำมาตรฐาน

จรยิธรรมของบุคลากรกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินและ

ปรับปรุงมาตรฐาน

จรยิธรรมของบุคลากรกรม

ส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรเข้าใจและปฏิบัตติามค่านิยม

ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าใจและ

ปฏบัิตติามค่านิยมของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น 

1. โครงการส่งเสริมและ

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ

และปฏบัิตติามค่านิยมของกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล

โครงการส่งเสริมและ

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร

เข้าใจและปฏบัิตติาม

ค่านิยมของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มติทิี่ 5 

คุณภาพชีวิต

และความ

สมดุลระหว่าง

ชวีติกับการ

ทำงาน 

1. การจัดทำแผนการจัดสวัสดกิารของ 

บุคลากรให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการ

ของบุคลากร รวมท้ังมีการประเมินผล

เป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน

สวัสดกิารของบุคลากรกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น 

1. โครงการจัดทำแผนสวัสดกิาร

บุคลากร กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลและ

พัฒนาแผนสวัสดกิารกรม

ส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

2.  การส่งเสริมและสนับสนุนให้นำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการ

ทำงานและดำรงชีวิต 

ระดับความสำเร็จในการส่งเสริม

และสนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาใชใ้นการทำงานและ

ดำรงชวีติ 

1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้

นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง

มาใชใ้นการทำงานและดำรงชีวิต 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล

โครงการส่งเสริมสนับสนุน

ให้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาใชใ้นการทำงาน

และดำรงชีวิต 

 3.  การพัฒนาคณุภาพชีวิตและสรา้ง

แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน

การทำงานของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต

และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน

ของบุคลากร 

งานการเจ้าหนา้ท่ี 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล

โครงการพัฒนาคุณภาพ

ชวีติและสร้างแรงจูงใจใน

การทำงานของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 

 

มิติที ่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

1.  ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร ์

1. การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชพี 1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา กำลังให้

เหมาะสมกับขอ้เท็จจริงในปัจจบัุน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและ

อัตรากำลัง 

1.2 จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหนา้ (Career 

Path) ให้ชัดเจน 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสร้างเส้นทาง

ความก้าวหนา้ 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจำ

ตำแหน่ง 

2.1  จัดทำรายละเอยีดของสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจำตำแหน่ง ที่สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากร บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจำตำแหน่งท่ีสอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่



 
 2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล สถ. 

2.2.1 ระดับของความสำเร็จในการปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 

2.3 ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

2.3.1 ระดับความสำเร็จของการประชา สัมพันธ์และการ

จัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่

3. การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับขา้ราชการ  

 

 

 

3.1 มกีารฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ

ให้กับข้าราชการ 

 

3.1.1 มกีารฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ

ให้กับข้าราชการ อย่างน้อย 1 โครงการ 

3.2 มกีารส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนา

ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

3.2.1 ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ 

2.  ประสทิธิภาพของการ

บริหารทรพัยากรบุคคล 

1. การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชพี  

 

 

1.1 จัดทำฐานขอ้มูลบุคลากรให้ถูกตอ้งเป็นปัจจุบัน 1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดฐานข้อมูลบุคลากร 

2. การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการปฏบัิตงิานดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

2.1 จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 รอ้ยละของขอ้มูลสารสนเทศท่ีได้รับการจัดทำเป็น

ฐานขอ้มูลเพื่อสนับสนุนการปฏบัิตงิานดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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3.  ประสทิธิภาพของการ

บริหารทรพัยากรบุคคล 

1. การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชพี  

 

1.1 จัดทำรายละเอยีดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 

สมรรถนะในการทำงาน 

1.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำสมรรถนะ

ประจำตำแหน่ง 

 

2. การวางแผนอัตรากำลังและปรับ

อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

2.1 การสร้างและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมใน

การทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร

ราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการสร้างและปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมในการทำงานให้

เหมาะสมกับภารกิจ 

 



 
3. การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการปฏบัิตงิานดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

3.1 การพัฒนาความรู ้และทักษะด้าน IT  ของ

บุคลากรกองการเจ้าหนา้ที่ อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

3.1.1 รอ้ยละของบุคลากรกองการเจ้าหนา้ที่ท่ีได้รับการ

พัฒนาความรูแ้ละทักษะดา้น IT 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มี

วสิัยทัศน์และพฤตกิรรมของผู้บริหารยุคใหม่ท่ี

ให้ความสำคัญกับบุคลากรควบคู่ไปกับ

ประสิทธิภาพของงาน  

 

4.1 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มวีสิัยทัศน์ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.1.1 รอ้ยละของผู้บริหารท่ีได้รับการพัฒนา 

4.2 จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อพัฒนา

ภาวะผู้นำและผู้ปฏบัิตงิานควบคู่กันไป 

4.2.1 จำนวนบุคลากรกองการเจ้าหนา้ท่ีท่ีได้รับการสอน

งาน 

5. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษา

บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้  

5.1 มรีะบบการรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง เช่น 

Talent Management 

 

5.1.1 รอ้ยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีกรมฯ

สามารถรักษาไวไ้ด ้

6. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 6.1 หน่วยงานมแีผน การจัดการความรู้ 6.1.1 ระดับความสำเร็จของจดัทำ แผนการจัดการความรู้ 

6.2 องค์ความรู้ท่ีกระจัดกระจายอยู่ได้รับการรวบรวม 

 

6.2.1 จำนวนองค์ความรู้ท่ีได้รับการรวบรวม 

6.3 มกีารเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีได้รวบรวมแล้วให้กับ

บุคลากรอื่นได้เรียนรู้ดว้ย 

6.3.1 ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ 
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4.  ความพร้อมรับผดิดา้น

การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

1. เสริมสร้างคุณธรรมและจรยิธรรมให้แก่

ข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 

1.1 มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ

ปฏบัิตงิาน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำกระบวนงานในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1.2 มกีารจัดทำรายละเอยีดมาตรฐาน 

จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำมาตรฐานจริยธรรม

ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 



 
1.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ

ปฏบัิตติามค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

 

 

1.3.1 รอ้ยละของบุคลากรท่ีเข้าใจและปฏิบัตติาม

ค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

5.  คุณภาพชีวิตและความ

สมดลุระหวา่งชีวิตกับการ

ทำงาน 

1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของขา้ราชการ  

 

1.1 การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากรให้

สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร รวมท้ังมีการ

ประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสวัสดกิารของ

บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้นำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการทำงานและดำรงชีวิต 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการทำงานและ

ดำรงชวีติ 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชวีติและสรา้งแรงจูงใจในการ

ทำงานของบุคลากร 

1.3.1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพชวีติและ

สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 



 
 


