
แบบฟอร์มการรายงานผลการนำการประเมนิจริยธรรม                                                   

ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                                                           

เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์  อำเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น 

วัตถุประสงค ์

แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการ

ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง

ภายในปีงบประมาณพ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทาง

จริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรือการปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนตำแหน่ง 

หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็น

ต้น 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์  อำเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน วันที่ 1 กุมภาพันธ์พ.ศ. 2566 

ประมวลจรยิธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน 

ระเบียบว่าดว้ยประมวลจรยิธรรมพนักงานเทศบาล 

https://khoksungsampan.go.th/index.php?show=menu&file=detail&id=226 

ระเบียบว่าดว้ยประมวลจรยิธรรมของข้าราชการการเมอืงท้องถิ่นฝ่ายบริหาร   

https://khoksungsampan.go.th/index.php?show=menu&file=detail&id=227 

ระเบียบว่าดว้ยประมวลจรยิธรรมของข้าราชการการเมอืงท้องถิ่นฝ่ายสภาท้องถิ่น 

https://khoksungsampan.go.th/index.php?show=menu&file=detail&id=228 

ข้อกำหนดจรยิธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 

ชื่อข้อกำหนดจริยธรรม หลักเกณฑ์เกี ่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ

พนักงานจา้ง เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์  อำเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น 

https://khoksungsampan.go.th/index.php?show=menu&file=detail&id=225 

https://khoksungsampan.go.th/index.php?show=menu&file=detail&id=226
https://khoksungsampan.go.th/index.php?show=menu&file=detail&id=227
https://khoksungsampan.go.th/index.php?show=menu&file=detail&id=228
https://khoksungsampan.go.th/index.php?show=menu&file=detail&id=225


เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์  อำเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแกน่ 

ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจรยิธรรมที่

นําไปใช้ในการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

“การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรอืคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติและ

ความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่องคก์รต้องการ” 

1. ขั ้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่ได้ดําเนินงานการสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัด

สอบแข่งขันเพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ และความรู ้ความสามารถเหมาะสมกับ

ตำแหน่งที่องค์กรต้องการ มีขั้นตอนสำคัญดังนี้ 

1.1. จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหา และเลือกสรรพนักงานจ้างการกำหนดขั้นตอนการดำเนินการ

และระยะเวลาการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและ

เลือกสรร 

1.2 บันทึกเสนอตำแหน่งว่างจัดบันทึกข้อความรายงานตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี เสนอ

นายกเทศมนตรีตำบลจังหาร เพื่อสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที่วา่ง 

1.3 ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรรประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผยและได้

แจ้งประชาสัมพันธ์พัน การรับสมัครสรรหาและเลือกสรรผ่านเว็ปไซต์เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ 

https://www. /khoksungsampan.go.th/ โดยกำหนดระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า 5 

วันทำการ ก่อนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที ่สมัครใจสามารถเข้าถึงการประกาศฯ ได้

โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1.4 การรับสมัครสรรหาและเลือกสรรกำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า 7 วันทำการ 

1.4.1 การจัดทำทะเบียนรายชื่อผูส้มัครเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง

เรียงตามลำดับ 

1.4.2 ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่ เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์กำหนดพร้อม

แนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 

1.4.3 เจ้าหนา้ที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้องและมีคุณสมบัติตรง

ตามประกาศรับสมัครหรอืไม่ หากถูกต้องผู้สมัครชำระเงินคา่ธรรมเนียมการสมัคร 



1.5 ประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิเข้ารับการพิจารณาสรรหาและเลือกสรรเมื่อสิน้สุดระยะเวลาการรับสมัคร

สรรหาและเลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ เข้ารับการเลือกสรรเพื่อเป็นพนักงานจ้าง โดย

ประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไปและประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็ปไซต์ของเทศบาล

ตำบลโคกสูงสัมพันธ์ https://www. /khoksungsampan.go.th ซึ่งเป็นไปตามมาตฐานจริยธรรมอันเป็น

คา่นิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

1.6 ดำเนินการเลือกสรรหลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานให้ยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่

จำเป็นต้องใช้สำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งตามที่ เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์กำหนด ซึ่ง

ประกอบด้วย 

- ความรูข้องบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- ความสามารถหรอืทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- คุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลที่จำเป็นหรอืเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

การประเมนิสมรรถนะแต่ละเรื่อง เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ จะเป็นผู้กำหนด 

โดยสมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถสมัครประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรอืสมรรถนะหลายๆ 

เรื่องสามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการ

ประเมินสมรรถนะดังกล่าว ได้แก่การสอบข้อเขียน การทดสอบตัวอย่างงบาน การสัมภาษณ์ การ

ทดสอบสถานการจำลองการตรวจสอบกับบุคคลที่อา้งถึงอื่นๆ 

1.3 ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรรประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย แจ้

ประชาสัมพันธ์พันการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรผ่านเว็ปไซต์เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์  

https://www. /khoksungsampan.go.th โดยกำหนดระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า 5 วัน

ทำการ ก่อนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่สมัครใจสามารถเข้าถึงการประกาศฯ ได้โดยง่าย

และเป็นไปตามมาตรฐาน ยุตธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1.4 การรับสมัครสรรหากำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า 7 วันทำการ 

1.4.1 การจัดทำทะเบียนรายชื่อผูส้มัครเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง

เรียงตามลำดับ 

1.4.2 ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่ เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์กำหนดพร้อม

แนบหลัดฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 



1.4.3 เจ้าหนา้ที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้อง 

และมีคุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรอืไม่ หากถูกต้องผู้สมัครชำระเงินคา่ธรรมเนียมการสมัคร 

1.5 ประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิเข้ารับการเลือกสรรเมื่อสิน้สุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรร

แล้ว จงึประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิเข้ารับการเลือกสรรเพื่อเป็นพนักงานจ้าง โดยประกาศประชาสัมพันธ์ไว้

ในที ่เป ิดเผยเป็นการทั ่วไปประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็ปไซต์ของเทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ ์  

https://www. /khoksungsampan.go.th ซึ่งเป็นไปตามมาตฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักและจรรยา

วิชาชีพขององค์กร 

1.6 ดำเนินการเลือกสรรหลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานให้ยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่

จำเป็นต้องใช้สำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งตามที่ เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์กำหนด ซึ่ง

ประกอบด้วย 

- ความรูข้องบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- ความสามารถหรอืทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- ทัศนคตทิี่มตี่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม 

การให้สัมภาษณ์ โดยน้อมนำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่รัฐของเทศบาลตำบลโคกสูง

สัมพันธ์เป็นเกณฑก์ารเลือกสรร 

- คุณลักษณะอื่น 1 บุคคลที่จำเป็นหรอืเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

การประเมนิสมรรถนะแต่ละเรื่อง เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ จะเป็นผู้กำหนด 

โดยสมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถสมัครประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรอืสมรรถนะหลายๆ 

เรื่องสามารถประเมินได้ด้วนวิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการ

ประเมินสมรรถนะดังกล่าว ได้แก่การสอบข้อเขียน การทดสอบตัวอย่างงบาน การสัมภาษณ์ เกณฑ์

การตัดสินสำหรับผู ้ผ่านการประเมินสมรรถนะ เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์กำหนดตามความ

เหมาะสม และสอดคล้องกับตำแหน่งงาน 

1.7 ประกาศผลการพิจารณาการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้างเมื่อดำเนินการสรร

หาและเลือกสรรพนักงานเสร็จสิ้นแล้ว ประธานกรรมการดำเนินการและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 

รายงานผลการดำเนนิการสรรหาและเลือกสรรเป็นบันทึกข้อความตอ่นายกเทศมนตรีตำบลจังหาร เพื่อ

ประกาศขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชี ผู้ได้รับการเลือกเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างทั้งนี้ โดยปิดประกาศ



ประชาสัมพันธ์ ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไป และประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซต์ของเทศบาลตำบลโคกสูง

สัมพันธ์ https://www. /khoksungsampan.go.th  

1.8 ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อพิจารณาให้ ความ

เห็นชอบแตง่ตัง้พนักงานจา้ง 

1.9 เรียกผูผ้า่นการสรรหาและเลือกสรร มาทำสัญญาจา้ง 

1.10 ออกคำสั่งจา้งพนักงานจา้ง 

1.11 รายงานการจา้งให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ดทราบ 

1.12 เรียกพนักงานจา้งผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ 

ความประพฤติกรรม เพื่อตรวจสอบภูมิหลัง ณ ตำรวจภูธรจังหาร หากพบว่ามีประวัติต้องคดีอาญา

หรอืพฤติกรรม 

เข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐให้ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรขาดคุณสมบัติการ

เป็นผู้ได้รับ 

การเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 

1.13 พนักงานจา้งจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 รอบ คือ รอบที่ 1 เป็นการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ของปีถัดไป รอบที่ 2 เป็นการประเมิน

การ 

ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการ

ประเมิน 

ในส่วนที่ 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ 20 อาทิการมุ่งผลสัมฤทธิ์การยึดมั่นใน

ความถูกต้อง 

ชอบธรรมและจรยิธรรม เป็นต้น 

2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจรยิธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรอื 

ประมวลจริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & 

Don’ts) 



2.1 การประเมนิสมรรถนะ ของผู้มสีิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานเทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ 

โดยคำนึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ ่งสอดแทรกคำถามวัดความรู ้ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม 

การตอบบทสัมภาษณ์ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคลื่อน

จรยิธรรม 

2.2 การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำปี ปีละ 2 รอบ คอื รอบที่ 1 เป็นการประเมนิผลการ 

ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ 2 เป็นการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 

วันที่ 1 เมษายา – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินในส่วนที่ 2 

พฤติกรรม 

การปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุง่ผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม

และ 

จรยิธรรม เป็นเกณฑก์ารประเมนิ ในการขับเคลื่อนจริยธรรม 

3. สรุปผลการดำเนนิการประเมนิพฤติกรรมทางจรยิธรรม 

บุคลากรในหนว่ยงานของเทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ ที่ได้รับการเลือกสรรและประเมินผล 

การปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทำงานที่ดี ยึดมั่นในความจริงความ

ถูกต้องส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที ่อย่าง

ตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมขอหนึ่งที่

สำคัญ คือ ความซื่อสัตย์สุจริตประเทศบ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็น

พืน้ฐาน 

4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจรยิธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4.1 ผูท้ี่ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างองค์กรหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกรายซึ่งได้รับคำ 

แนะจากผู้บังคับบัญชาทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึง

ความรู้ทักษะทัศนคติที่ดี ประพฤติกรรมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานอย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้าน



คุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรมความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้

ชีวติ และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ทั้งการวางตนเป็นแบบที่ดใีนด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขมีบุคลิกภาพที่มคีวามนา่เคารพนับถือของประชาชนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรอืหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบประเมินในเชิง

ปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ตามวิธีการที่หน่วยงานกำหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการ

ปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมิน ว่ามีผลในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไป

ตามเป้าหมายว่าจริงหรือไม่ อย่างไร เพื่อที่จะเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่อง

ต่างๆ เช่น การเลื่อนขั ้นเงินเดือน การแต่งตั ้งหรือการพัฒนา เป็นต้น ทั ้งนี ้ การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดังกล่าวได้กำหนดพฤติกรรมการการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดยการนำสมรรถนะและระดับ

ที่คาดหวังที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ในส่วนที่ 2 

ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยสมรรถนะที่นำไปใส่ในแบบ 

ประกอบด้วย 

 4.2.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเป็น 

คุณลักษณะร่วมกับข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหน่ง ละทุกระดับ) ที่จำเป็นเพื่อ

การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นประชาชน ซึ่งสมรรถนะประกอบด้วยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ ได้แก่ 

 - การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

 - การยึดมั่นและความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

- การบริการเป็นเลิศ 

 - การทำงานเป็นทีม 

 4.2.2 กำหนดนำ้หนักสมรรถนะ โดยผู้รับการประเมนิและผูป้ระเมินตอ้งรว่มกัน 

พิจารณากำหนดน้ำหนักสมรรถนะกับลักษณะการกับลักษณะงานของตำแหน่งที่จะประเมิน และเมื่อ

รวมนำ้หนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ำหนัก 20 



4.3 การให้รางวัลการใหร้างวัล มีความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในถานะที่เป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่ น ที่ปฏิบัติงาน

สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด และตามที่ตกลงที่หน่วยงานและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว

การให้รางวัล มีทั้งรางวัลที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมทีั้งที่เป็นทางการหรือไม่

เป็นทางการก็ได้ เชน่ การเลื่อนขัน้เงินเดือนหรอืยกย่องชมเชย เป็นต้น 

ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน นั้นกล่าวคือการประเมิน

ตามสิ่งที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ / งาน / กิจกรรคมซึ่งกำหนด โดยค่าเป้าหมาย 

รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการ

ประเมินจะนำผลคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่ง

นำมาคิดคำนวณมาคิดรวมกันจะได้ผลคะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ ่งจะนำไปใช้พิจารณาความดี

ความชอบตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาปรับปรุงประสทิธิผลในการปฏิบัติงานตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

5.1 ปัญหาดา้นหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ์ 

การปฏิบัติงาน ในด้านของกำหนดดัชนีชี ้วัดให้มีความเป็นธรรม แต่อาจเป็น เพราะความแตกต่าง

หลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับตำแหน่ง สายงาน การกำหนดวิธีการและขั ้นตอนในการ

ประเมินและการวัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยากซับซ้อน ทั ้งนี ้ความเข้าใจ

วัตถุประสงค์ในการประเมินระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมินอาจไม่ตรงกัน ซึ่งผลการประเมินที่

ได้จึงอาจไม่สะท้อนประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของผู้ถูกประเมินอย่างแท้จริง 

5.2 ปัญหาดา้นผู้ประเมิน ผูบ้ังคับบัญชาผูป้ระเมินมกีารใชดุ้ลพินิจในการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน เนื่องจากลักษณะงานที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคลคน และลักษณะงานที่แตกต่างจึงยาก

ต่อการที่จะกำหนดมาตรฐานกลางเพื่อใช้ซึ่งในการประเมินในบางครั้งการประเมินอาจพิจารณาได้ไม่

รอบด้าน และสะท้อนการปฏิบัติงาน และผลงานที่เกิดขึ้นจริง 

5.3 ปัญหาดา้นความเขา้ใจที่ไม่ตรงกัน เชน่ ความเข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมายของงาน รวมทั้ง 

ความคาดหวังอื่น ระหว่าง ผูร้ับการประเมินและผูป้ระเมิน หากมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกันดังกล่าวข้างต้น 

ย่อมมีความเป็นไปได้สูงที่ผลการประเมินที่ได้จึงอาจจะไม่สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะที่แท้จริง

ของผู้ถูกประเมิน 



5.4 ปัญหาดา้นเครื่องมอืการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ในการประเมินผลการปฏิบัติงานมกีาร 

กำหนดแบบฟอร์มในการประเมินตามหลักเกณฑ์เหมือนกันโดยทั่วไป แต่ความผิดพลาด คลาดเคลื่อน 

อาจเกิดจากการตีความหมายเนื้อหาในแบบพฟอร์มการประเมินไม่ตรงกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับ

การประเมนิ หากการ 

ตีความหมายไม่ตรงกันการแลว้ไซร้จงึมคีวามเป็นไปได้สูงที่ผลการประเมินจะไม่ได้สะท้อนประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานและสมรรถนะของผูถู้กประเมินอย่างแท้จรงิ 

การพัฒนาบุคลากร 

1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการดำเนินงาน 

เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์  ได้มกีารวางแผนการพัฒนาบุคลากรในองค์กร เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากร 

ในองค์กรได้มีการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง ในหลายๆด้าน เพื่อเตรียมความพรอ้มการปฏิบัติงานให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์และให้เกิดความก้าวหน้าในการปฏิบัติหนา้ที่ ดังต่อไปนี้ 

1.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.256๗-256๙) และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ.2566 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ

พนักงานจา้ง 

1.2 จัดส่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเข้าร่วมอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ และภารกิจที่เพิ่มขึน้ในอนาคต 

1.3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในองค์กร มีการพัฒนาตนเองโดยการเรียนรูผ้่านระบบสารสนเทศด้วยตนเอง 

โดยจัดหา จัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 

1.4 ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ผู้ที่ได้รับการพัฒนาให้นำความรู้ที่

ได้รับการพัฒนามาถ่ายทอดความรูใ้หม่ๆใหแ้ก่เพื่อนร่วมงาน 

1.5 จัดตัง้งบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนาความรูแ้ก่ข้าราชการและพนักงานจา้งให้มีความ 

เหมาะสมและเพียงพอต่อการพัฒนา 

1.6 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจำ และพนักงานจา้ง ปีละ 2ครั้ง 



1.7 มีการยกย่องชื่อชมแก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ผู้มีผลการปฏิบัติงาน

ดีเด่นเพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

1.8 พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศให้ใชง้านได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึน้ มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ในการใช้ 

ปฏิบัติงานและสืบค้นข้อมูลใหค้รบคลุมตามความตอ้งการของบุคคลกรในองค์กร 

1.9  จัดกิจกรรมความสามัคคีระหว่างบุคลากรในองค์กร ในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม 

1.10 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร เพื่อนำผลการปฏิบัติงานมาประกอบพิจารณา 

การเลื่อนขัน้เงินเดือน และค่าตอบแทนใหเ้กิดความเหมาะสมตามผลการปฏิบัติงาน 

1.11 ม ีการส ่งเสร ิมระบบคุณธรรม จร ิยธรรมในองค ์กร โดยส่งเสริมให ้ พนักงานเทศบาล 

ลูกจา้งประจำ และพนักงานจา้ง ยึดถือและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ

ประมวลจริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & 

Don’ts)พฤติกรรมที่ควรกระทำ 

2.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็น

สำคัญ 

ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตรยิ์ 

2.2 ซื่อสัตย์สุจรติ รับผิดชอบต่อหนา้ที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและทำนอง 

คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกที่ดี 

2.3 กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าสดงความคดิเห็น คัดค้าน หรือเสนอ 

ให้มกีารลงโทษผูท้ี่ทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 

2.4 คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

2.5 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.6 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใชค้วามรูส้ึกหรอื 



ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย 

สถานะของบุคคลหรอืฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

2.7 ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรตศิักดิ์ของ 

ความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

พฤติกรรมที่ไม่ควรกระทำ 

2.1 แสดงออกในลักษณะที่ส่อใปในทางดูแคลนหรือดอ้ยค่าความเป็นไทย ทั้งทางกริยาหรอืทางวาจา 

ที่ไม่ให้เกียรตติ่อสถาบันพระมหากษัตรยิ์ 

2.2 แสดงพฤติกรรมซึ่งมีนัยเป็นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

2.3 ปฏิบัติหน้าที่โดยหวังเพียงผลงาน เพิกเฉยในการแก้ไขปัญหาความเดือดรอ้นให้แก่ประชาชน 

2.4 กระทำการอันส่อไปในทางที่อาจตคีวามได้ว่าเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ 

ประโยชน์ส่วนรวม ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการปฏิบัติหน้าที่ มีอคติต่องานที่ทำ ต่อเพื่อร่วมงาน ต่อ

องค์กร ต่อรัฐบาล หรอืต่อประชาชน 

2.5 ปล่อยปะละเลยหรอืเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มความสามารถที่มอียู่หรือ 

มาตรฐานเดิมที่เคยปฏิบัติ หรอืทำตามความพอใจของตน 

2.6 เลือกปฏิบัติโดยอาศัยเหตุแห่งความแตกต่างเช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรอืสภาพร่างกาย 

2.7 ประพฤติหรอืกระทำการใดๆที่เป็นเหตุให้เสื่อมเสียเกียรต ิศักดิ์ และภาพลักษณ์ขององค์กร 

3. สรุปผลการดำเนนิการพฤติกรรมทางจริยธรรม 

3.1 พฤติกรรมทางจรยิธรรมในสถาณการณ์ทั่วไปที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบ 

3.2 พฤติกรรมทางจรยิธรรมในสถาณการณ์ยากลำบาก หรอืไม่เอือ้อำนวยโดยที่ตอ้งรับคำช้ีแจงจาก 

ผูบ้ังคับบัญชา 

3.3 พฤติกรรมทางจรยิธรรมในสถาณการณ์ยากลำบาก หรอืไม่เอือ้อำนวยแต่สามารถหาวธิีแก้ไขได้ 

เอง 



3.4 การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและชักชวนให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม 

3.5 การให้คำปรึกษาชีแ้นะแนวทางได้ 

3.6 การมนีโยบายส่งเสริม สนับสนุน หรอืให้งบประมาณ 

3.7 การวางกรอบและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการยึดจรยิธรรมเป็นที่ตัง้ 

4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจรยิธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลจาก 

มาตรการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม แบ่งออกเป็น 

มาตรการเชิงรุก 

4.1 การฝึกอบรม หรอืจัดกิจกรรม เป็นการให้ความรูห้รอืรณรงค์ส่งเสรมิจริยธรรม 

4.2 การฝึกอบรมเชิงป้องกัน ทั้งการป้องกันและการแก้ปัญหา 

4.3 การบริหารงานที่มีธรรมาภบิาล สามารถกำหนดได้ง่ายและสำเร็จ 

4.4 การนำจรยิธรรมไปใช้ในการประเมนิผลการปฏิบัติงานนำมาใช้ในทางกฎหมายเพียงแต่ 

ดำเนนิการให้ความโปร่งใส 

4.5 การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นจริยธรรม (สมรรถนะ/ค่านยิม) 

มาตรการเชิงรับ 

4.1 การฝึกอบรม เพื่อแก้ไขพฤติกรรม 

4.2 การใชม้าตรการทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (ทางวินัย/กฎหมาย) 

5. ปัญหา/อุปสรรค 

ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร เกิดจากบุคลากรขาดความร่วมมือและไม่ใหก้ารสนับสนุนการ

เข้าร่วมกิจกรรม เนื่องจากบุคลากรบางกลุ่มไม่ให้ความสำคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาด

ความกระตอืรอืร้นและเกิดความเบื่อหน่ายในการปฏิบัติงาน ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลปอยัง

ขาดแคลนบุคลากรทางด้านการดำเนินงานที่มีภารกิจความรับผิดชอบค่อนข้างหลายด้าน ทำให้ไม่สาม

รถบริหารจัดการให้สำเร็จได้ตามเวลาที่กำหนดซึ่งมิใช่งานด้านบุคลากรอย่างเดียว แต่ยังมีภารกิจใน

ด้านอื่นๆ ที่ต้องดำเนินการรวมถึงการได้รับมอบนโยบายเร่งด่วนของอำเภอ จังหวัด ที่ต้องดำเนินงาน

ควบคู่ไปด้วยกัน ดว้ยเหตุนี้จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มศักยภาพ 



 

 

 

 


